附件8
攀枝花市医疗保障事务中心

启用国家医保2020版疾病诊断编码项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况。

1.项目主管部门（单位）在该项目管理中的职能。

市医疗保障事务中心组织开展，具体工作通过向第三方项目公司购买服务实现。

2.项目立项、资金申报的依据。

按照四川省医疗保障事务中心《关于启用国家医保2020版疾病诊断编码的通知》（川医保中心办〔2020〕34号）要求和工作安排部署，于2021年启用国家医保2020版疾病诊断编码。

3.资金来源。

由市本级财政拨付，列入相应年度的财政预算，确保按时拨付、足额到位。

4.资金分配的原则及考虑因素。

按照四川省医疗保障局对贯标工作的整体要求和部署，需通过验收后方可支付。

（二）项目绩效目标。

1.项目主要内容。

通过向第三方项目公司购买服务，对现行我市疾病诊断编码进行映射，转化为国家医保2020版疾病诊断编码使用。

2.项目应实现的具体绩效目标。

完成贯彻执行15项国家医保编码标准工作，通过四川省医疗保障局验收。

3.分析评价申报内容是否与实际相符，申报目标是否合理可行。

本中心严格按照项目资金批复方案执行，申报内容与实际相符，申报目标合理可行。

二、项目资金申报及使用情况

（一）项目资金申报及批复情况。

2020年底，编制了2021年项目预算，“启用国家医保2020版疾病诊断编码”项目财政申报金额为40万元，财政批复数为20万元。

（二）资金计划、到位及使用情况（可用表格形式反映）。

	资金情况
	计划数
	到位数
	使用数

	金额（万元）
	40
	20
	20


（三）项目财务管理情况。

我中心对专项资金使用作出了规定，明确对资金的管理与使用。专项资金支出做到专款专用，严格遵守全市相关的资金管理办法，经费支出及时入账，完成会计核算。

三、项目实施及管理情况

（一）项目组织架构及实施流程。

1.组织架构。在市医疗保障局的领导下，市医疗保障事务中心与第三方项目公司建立了长期良好的合作机制，保障组织管理和运行的可持续性。

2.实施流程。与第三方项目公司签订合同;向第三方项目公司提出业务需求，制定工作方案，确定时间节点、工作流程和工作机制；配合和督促第三方项目公司按工作方案提供项目建设和服务。

（二）项目管理情况。

应对不确定因素的风控措施，物资采购及使用坚持务实管用、节约高效、公开透明、依法合规的原则。所需办公室设备和宣传、培训等物资采购，统一按照政府第三方服务采购有关要求进行。项目公司严格按照实施方案、会议决策执行，按时完成各项工作。严格按照政府第三方服务采购管理规定进行管理。

（三）项目监管情况。

主管部门通过定期开展工作联席会议等制度监管项目公司工作开展情况。

四、项目绩效情况

（一）项目完成情况。

按照计划完成全年工作目标，开展系统升级、改造，数据提取、分析，参数设定、修改，及开展培训等工作3余次。

（二）项目效益情况。

在项目经济效益上，医疗机构成本降低；社会效益上，市医保编码能在省医保规定时间内统一完成，形成统一规范的医疗保障业务编码标准；可持续效益上，到国家版本编码正式出台之前保证医院编码准确性。

五、评价结论及建议

（一）评价结论。

项目公司对“启用国家医保2020版疾病诊断编码”建设和服务，能够有效解决编码中出现的突出问题，充分发挥医保支付的激励约束作用，指导定点医疗机构完善内部医疗编码，提高医务人员保证质量、通过完善业务编码体系，可以提高我市医疗保障业务编码标准，在预期产出及效果中具有可持续性。

综上，该项目决策正确，管理到位，绩效显著。

（二）存在的问题。

是一项长期建设项目，目前，正处于试点阶段，难免出现无法预料的问题。

（三）相关建议。

按照国家和四川省的要求，结合本地医保和医院发展实际情况，及时进行调整。

